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美郷町下水道事業経営戦略 

 

秋田県仙北郡美郷町 

美郷町下水道事業特別会計 

 

はじめに 

 美郷町は「平成の大合併」秋田県第１号として平成１６年１１月１日に旧千

畑町・旧六郷町・旧仙南村の２町１村が合併し誕生した。 

 現在、美郷町の生活排水処理施設は平成２６年度末現在、公共下水道１処理

区域・農業集落排水６処理区域・合併処理浄化槽（個人設置型）１，９０３基

が整備済みであり、平成２７年３月３１日現在の総人口２０，８０２人に対し、

処理区域内人口１６，３４５人（普及率 78.6％）、水洗化人口１３，９４５人

（水洗化率 67.0％）である。 

 公共下水道事業は、区域内に「名水百選」や「水の郷百選」・「甦る水百選」・

「水源の森百選」に選ばれるなど美郷町の有力な観光資源である六郷湧水群が

あり、湧水群を中心とした水環境を保全するために地域再生計画として『「しず

のまち」六郷湧水群再生計画』を策定し、平成１８年３月３１日認可を受け生

活排水処理施設の整備を行った。 

住民の生活のみならず、重要な観光資源である水環境を保全するため重要な

役割を担っているインフラである公共下水道について、安定かつ持続的に事業

を継続していくため、本経営戦略を策定するものである。 

 

第１ 経営の基本方針 

 公共下水道の水洗化人口は平成２７年３月３１日現在２，３００人（53.2%）

と低い水準にあり、投資に見合うだけの使用料収入を得るため新規加入の促進

を行い、財源の確保に努める。 

また、真空ポンプ場施設の老朽化を見据え長寿命化計画を早期に策定し、計

画的かつ効率的な整備・更新を行い収支の安定化を図るとともに、飯詰地区農

業集落排水処理区域との統合を図り経費の節減・アウトソーシングも見据えた

機構の見直しを行い歳出の削減に努める。 

 

第２ 計画期間 

 平成２８年度から平成３７年度まで１０年間 

 

第３ 投資・財政計画（別紙） 

 

第４ 効率化・経営健全化の取組 

 （１）組織、人材、定員、給与に関する事項 

公営企業法非適用事業であるため、町の組織として「美郷町職員定数条

例」・「美郷町一般職の給与に関する条例」に沿って人員配置や定員・給与
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が決定されている。 

 

 （２）広域化に関する事項 

   １）現状 

旧六郷町地区のみについて下水道事業を運営しているが、供用区域内人 

口が 4,284 人と小規模であり、維持管理経費について効率の面で不利があ

り、同種作業に係るコストが高くならざるを得ない現状である。 

   ２）将来目標 

    公共下水道大曲処理区について、運営の広域化があった場合は参加を

検討し、広域化によるスケールメリットを生かし維持管理経費の圧縮を

図る。 

    また、第４期生活排水処理施設整備構想（平成２８年８月策定）にお

いて、農業集落排水飯詰処理区との統合による維持管理コストの効率化

が可能か検討する。 

    

【参考 1】第４期生活排水処理施設整備構想において公共下水道に統合を検討している

農業集落排水飯詰処理区と統合後の規模（平成 27 年度末基準） 

   〇統合前 

地区名 六郷地区 飯詰地区 

事業名 公共下水 農集 

区域内人口 4,284 人 447 人 

 

〇統合後 

地区名 美郷町公共下水道（仮称） 

事業名 公共下水 

区域内人口 4,731 人 
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【参考 2】第 4 期生活排水処理施設整備構想に係る整備計画図 
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 （３）民間の資金・ノウハウの活用に関する事項 

   １）現状 

    町単独の事業として、主な財源を使用料収入・地方債・一般会計から

の繰入金に求めている。また、各種事業においても町の事業として職員

がコンサルタントに設計を委託して行っている。 

 

   ２）将来目標 

    検針・使用料算定・使用料収納などの日常業務についても業務のアウ

トソースすることにより、民間のノウハウを活用しつつ競争原理による

事務経費削減が可能か検討する。 

 

 （４）その他の経営基盤の強化に関する事項 

   １）現状 

    同種類似の事業として農業集落排水事業が存在しているが、下水道事

業と使用料体系が異なる。 

    【参考】公共下水道と農業集落排水の使用料体系の比較 

事業名 公共下水道 農業集落排水 

使用料体系詳細 

基本使用料…10 ㎥まで 

1,337 円 

超過使用料…基本水量を

超え 1 ㎥あたり 153 円を

加算 

基本使用料…5 ㎥まで 

540 円 

超過使用料…基本水量を

超え 1 ㎥あたり 140 円を

加算 

20 ㎥使用時の月額使用料 

（メータ使用料除く） 
2,867 円 2,640 円 

比較 
20 ㎥あたり月額使用料で、公共下水道が農業集落排水

に比べ 227 円高い。 

 

２）将来目標 

下水道事業の健全運営を図るため、現状の使用料体系の見直しを行い地

域による使用料体系の格差を是正し、将来の処理区統合をスムーズに実施

するため、使用料の統一を検討する。 

 

 （５）資金不足比率の見通しとその評価、地方財政法に定める資金の不足額

がある場合にはその解消策 

 

     一般会計繰入金により資金の一部を補てんしており赤字ではないため、

資金不足比率および地方財政法に定める資金の不足額の算定が行われて

いない。 

    しかし、試算として平成２７年度決算において一般会計繰入金のうち
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資金不足を補てんする意味合いで繰り入れている基準外繰入金のうち、

維持管理経費の一部に充当されている収益的収支に係る基準外繰入金

23,045 千円をゼロとした場合の資金不足比率は 12.6%※1となり、資金不

足比率の経営健全化基準の 20%以内となっている。 

このことから早期にこの状態を是正する必要があるが、現行のままの経

営ではこれ以上の経費の削減は望めないことから、加入促進による使用料

収入の増や将来の処理区統合実施によって、経常経費の削減効果などによ

り是正するよう努めたい。 

   ※1 資金不足比率の算定 

     資金不足額÷事業の規模＝23,045 千円÷182,795 千円＝12.6% 

 

  【参考】平成３７年度末までの区域内人口と接続人口の推移予測 

（第 4 期生活排水処理施設整備構想より） 
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 （６）資金管理・調達に関する事項 

   １）現状 

    資金調達については従来どおり使用料収入のほか、地方債（下水道事

業債・資本費平準化債）と一般会計からの繰入によって行っており、平

成２７年度決算においては使用料収入（滞納繰越分収入含む）が 40,675

千円、地方債収入 34,400 千円（うち下水道事業債 800 千円・資本費平準

化債 33,600 千円）、一般会計繰入金 108,954 千円（うち基準内繰入金

75,867 千円・基準外繰入金 33,087 千円）となっている。 

 

   ２）将来目標 

    平成２７年度決算における基準外繰入金 33,087 千円のうち、維持管理

経費の一部として充当されている基準外繰入金が 23,045 千円ある。 

本来この金額は使用料収入により賄われるものであるため、未加入者へ

の加入促進により自主財源の確保を行い、可能な限り物品や業務の一括発

注を行うなど経費の圧縮に努め、依存財源である基準外繰入金の削減によ

り資金調達について安定化を図りたい。 

 

 （７）情報公開に関する事項 

汚水処理施設を利用いただくため必要な情報を、町広報及びホームペ

ージなどを活用し、提供を行い町民の理解を得られるよう努めるほか、

本経営戦略及び生活排水処理施設整備構想に基づく重点施策等について

も、きめ細やかな情報提供に努める。 

  

（８）その他重点事項 

   １）収支改善のための事項 

    平成２７年度決算において、使用料収入の総額が県に対し支払ってい

る維持管理負担金および汚泥炭化施設維持管理費負担金の総額とほぼ同

額となっており経営が圧迫されているため、負担金の軽減ができないか

協議を行う。 

    【参考１】使用料収入と流域維持管理費負担金・汚泥炭化施設維持管理費負担金の比

較（平成２７年度決算） 

【歳入】  【歳出】  

使用料収入 40,675,377 円 流域維持管理費負担金 31,146,830 円 

  汚泥炭化施設維持管理費負担金 7,257,097 円 

合  計 40,675,377 円 合  計 38,403,927 円 

     

  

－　６　－



【参考２】流域維持管理費負担金と汚泥炭化施設維持管理費負担金の算定基礎 

負担金名 算定基礎 

流域維持管理費

負担金 

町の下水道から流域下水道管渠に排除した汚水 1 ㎥あたり

110 円 

汚泥炭化施設維

持管理費負担金 

大曲処理区の汚泥炭化施設を利用している３市町の汚泥排出

量割合によって維持管理経費を按分した額 

 

   ２）地方公営企業法適用の可否についての検討 

    平成２７年度決算において、地方債を除いた総収入に対する使用料収

入の割合が 25.7%※1 と低く、法適化にあたり受益者負担の原則に基づき

使用料改定を行うとしても、現行の超過使用料 1 ㎥あたり 153 円に対し

て 1,013.03 円※2と、極端に大幅な値上げが伴うため、今後さらに精査し

ながら法適化※3を検討する。 

     

※1 地方債を除いた総収入に対する使用料収入の割合… 

     使用料収入÷地方債を除いた総収入＝40,675,377 円÷157,687,554 円＝0.2579.. 

※2 地方債を除いた総収入を全て使用料収入で賄うものとした場合の試算。 

【超過使用料の試算（平成２７年度決算ベース）】 

 
地方債を除いた総収入－（基本使用料+メータ使用料 20mm）×月平均件数概数×12 ヶ月 

有収水量－（基本水量×月平均件数概数×12 ヶ月） 

 
157,687,554 円－(1,337 円＋280 円)×873 件×12 か月  

243,697 ㎥－(10 ㎥×873 件×12 か月)  

 
157,687,554 円－16,939,692 円  

243,697 ㎥－104,760 ㎥  

＝ 140,747,862 円÷138,937 ㎥＝1,013.03 円/㎥（超過使用料 1 ㎥あたり単価）  

※3 人口３万人以上の自治体にあっては平成 32年 4月までに公営企業法の適用を行う

こととされているが、人口 3 万人未満の自治体にあっては「できる限り移行」する

ものであること（総務省「公営企業会計の適用拡大に向けたロードマップ」より） 

 

３）経営戦略の見直しに関する事項 

今後は、人口減少や長寿命化対策など施設維持更新の事業検討する時期

となっており、厳しい財政事情や限られた予算を効率的に配分、執行して

いくために、本経営戦略を、５年に一度事後検証し、適切な更新を行う。 
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